
'ƵǇ�^ƉŝĞƌ

ϭϴ�DĂǇ͕�ϮϬϭϴ

t/d,�t,KD�/ �tKh>��/Es�^d͍ �W�Zd � / /

/EdZK�h�d/KE͗��t/d,�t,KD�tKh>��/�/Es�^d͍�ʹ W�Zd�/

^ŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂŐŽ͕�/�ǁƌŽƚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�/�ǁŽƵůĚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŵǇ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽď�ŵǇƐĞůĨ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬůŝŶŬ͘ĂƋĨĚ͘ĐŚͬϮŽϯϯĂsW

/�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŝǀĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŵŽŶĞǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŽƐƐĞƐƐ͗�

ϭ͘ /ŶǀĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŽŶĞǇ

Ϯ͘ WƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ƐŽůĞ�ĨŽĐƵƐ

ϯ͘ �Ž�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ŶŽƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ

ϰ͘ 'ŽŽĚ�Ăƚ�ŝƚ

ϱ͘ &ŝĚƵĐŝĂƌǇ�ŐĞŶĞ

/�ĂůƐŽ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ŝƚ ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŬŝƉ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ� ŝƚ͕�ďƵƚ� /�ǁĂŶƚĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽǀŝƐŽƐ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ ʹ ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

ϭ͘ Wh�>/���KDW�E/�^

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƚƌĂĚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂůůŽĐĂƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞůŵ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌƐͲŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�
ƐŚĂƌĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁ�ǁĞĂůƚŚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďƵǇŝŶŐ͘

tĞƌĞ�/�ŶŽƚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŵŽŶĞǇ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ůĞĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚƵŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘

D� �ĞƌŬƐŚŝƌĞ�,ĂƚŚĂǁĂǇ

�ĞƌŬƐŚŝƌĞ� ŚĂƌĚůǇ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ʹ ďƵƚ� Ă� ǁƌŝƚĞͲƵƉ� ŽĨ� ǁŚŽ� /� ǁŽƵůĚ� ŝŶǀĞƐƚ� ǁŝƚŚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝĨ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ͘�

tŚĞŶ�ŽŶĞ�ŝŶǀĞƐƚƐ�ŝŶ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�ŝŶ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚƚŝŶŐ�tĂƌƌĞŶ��ƵĨĨĞƚƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞƌĞ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ŽŶĞ�
ŝƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂƌůŝĞ�DƵŶŐĞƌ͕��ũŝƚ�:ĂŝŶ͕�'ƌĞŐ��ďĞů͕�dŽĚĚ�
�ŽŵďƐ�ĂŶĚ�dĞĚ�tĞĐŚƐůĞƌ͘�

DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ďǇ� ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ� Ă� ƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨ� ŽŶĞ͛Ɛ� ǁĞĂůƚŚ� ŝŶ� �ĞƌŬƐŚŝƌĞ͕� ŽŶĞ� ŝƐ� ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ĂŶ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽͲŽǁŶĞƌƐ͗�ƚŚĞ��ŝůů�ĂŶĚ�DĞůŝŶĚĂ�'ĂƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�tĞƌƚŚĞŝŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŽůĚ�
/ƐĐĂƌ�ƚŽ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ͕�ƚŚĞ�hĞƚƐĐŚŝƐ�Ͳ ǁŚŽ�ƐŽůĚ�&ůŝŐŚƚƐĂĨĞƚǇ͕�ƚŚĞ�dŝƐĐŚ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĨĨĞƚƚ�ĂŶĚ�DƵŶŐĞƌ�
ĐůĂŶƐ�;ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ƚŚĞ�^ƉŝĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ƋƵĂŵĂƌŝŶĞ�&ƵŶĚͿ͘

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕��ĞƌŬƐŚŝƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ��ůƉŚĂ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�KŵĞŐĂ͘� dŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�WƌĞƚƚǇ�ŵƵĐŚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�,ĂƚŚĂǁĂǇ�ĂŶĚ�tĂƌƌĞŶ��ƵĨĨĞƚƚ͘�



'ƵǇ�^ƉŝĞƌ tŝƚŚ�tŚŽŵ�/�tŽƵůĚ�/ŶǀĞƐƚ ŐƐΛĂƋƵĂŵĂƌŝŶĞĨƵŶĚ͘ĐŽŵ

Ϯ

DĂŶǇ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŝŶ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�
ŵǇ�ďŽŽŬ͘�

E� DĂƌŬĞů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ

DĂƌŬĞů�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐůŽŶĞƌ�ŽĨ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ͘�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�DĂƌŬĞů�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DĂƌŬĞů�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�dŽŵ�'ĂǇŶĞƌ͘�

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�DĂƌŬĞů�ŚŽůĚƐ�Ă�ĨĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�Ͳ ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐůǇ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞů�ďƌƵŶĐŚ͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
DĂƌŬĞů� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŚĂĚ� ŚŝƌĞĚ� ^ĂƵƌĂďŚ�DĂĚĂĂŶ� ĨƌŽŵ� 'ŽŽŐůĞ� ŝŶƚŽ� ŝƚƐ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƚĞĂŵ͘� /Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚ͕�^ĂƵƌĂďŚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ǁŽƌŬ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐΛ'ŽŽŐůĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ͘ dŽŵ�ŝƐ�Ă�ĨĂƌƐŝŐŚƚĞĚ�ƚŚŝŶŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�^ĂƵƌĂďŚ͛Ɛ�ĐĂƌĞĞƌ�ƵŶĨŽůĚƐ�Ăƚ�DĂƌŬĞů͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Ś

F� >ŝďĞƌƚǇ�DĞĚŝĂ

:ŽŚŶ�DĂůŽŶĞ�Ăƚ�>ŝďĞƌƚǇ�DĞĚŝĂ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĂŝƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��Ŷ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�>ŝďĞƌƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽŶĞ�ĐŚŽŽƐĞƐ�
ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ͘��

G� �ƌŽŽŬĨŝĞůĚ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ƌƵĐĞ�&ůĂƚƚ�Ăƚ��ƌŽŽŬĨŝĞůĚ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ͕�ůŝŬĞ�tĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
Ă�͞ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘͟�DǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŝŶǀĞƐƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ��ƌƵĐĞ�&ůĂƚƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨĂŝƌůǇ͘��Ƶƚ�ĂƐ��ƌŽŽŬĨŝĞůĚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ� ĨƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͘� /ƚ͛Ɛ� Ă� ƐƚǇůĞ� ƚŚĂƚ� ƐƵŝƚƐ� �ƌŽŽŬĨŝĞůĚ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ĚŽĞƐ�ŵĞĂŶ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ƉĂǇ�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶĞ�ƉŝĐŬƐ͘�

H� �ǆŽƌ

:ŽŚŶ� �ůŬĂŶŶ� ĂŶĚ� �ǆŽƌ� ŽŶůǇ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĐĂŵĞ� ŽŶƚŽ� ŵǇ� ƌĂĚĂƌ͘� /� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� :ŽŚŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŵǇ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�&ŝĂƚ�ĂŶĚ�&ĞƌƌĂƌŝ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĞƚ�Śŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�,ĂƚŚĂǁĂǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�/�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�dƵƌŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞŶ�ŵĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĐŽƚƚŽŶ�
ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŝŬĞ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�,ĂƚŚĂǁĂǇ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ� ƚŽ�ďĞ�ďĂƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͘� :ŽŚŶ��ůŬĂŶŶ�ŚĂƐ� /ƚĂůŝĂŶ� ƌŽŽƚƐ͕� ďƵƚ� Ă� ŐůŽďĂů� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƵƚůŽŽŬ͘�,ŝƐ�ĂŵďŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ǆŽƌ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞů�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�
Ă�ǁŽƌƚŚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘

/�Ăŵ�ƋƵŝƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĚŝĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞͲŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�
ǁĞůů�Ͳ ĨĂƌ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŝŶĚĞǆ͘

/ƚ͛Ɛ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŵ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ŝĨ�ŽŶĞͲĚĂǇ͕��ƋƵĂŵĂƌŝŶĞ�&ƵŶĚ�ĞŶĚƐ�
ƵƉ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ƐŽŵĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� /�ǁŽƵůĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŝƚ� ĂŶ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� Ͳ
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘



'ƵǇ�^ƉŝĞƌ tŝƚŚ�tŚŽŵ�/�tŽƵůĚ�/ŶǀĞƐƚ ŐƐΛĂƋƵĂŵĂƌŝŶĞĨƵŶĚ͘ĐŽŵ

ϯ

Ϯ͘ '�E�Z�>�,��>d,�t�ZE/E'

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂǀĞĂƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͗

D� EŽƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�Ă�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƵƌǀĞǇ͗�/ƚ�ŝƐ�ŝĚŝŽƐǇŶĐƌĂƚŝĐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ʹ ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�/�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘�KƚŚĞƌƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ǁĞůů͘�

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�Žƌ�ůĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͘�

E� EŽƚ�Ă�ĨŝŶĂů�ůŝƐƚ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĨŝŶĂů�ůŝƐƚ͗�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�/�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�
ǁĞƌĞ�/�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘�

F� EŽƚ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ

dŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂŶ� ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ� Žƌ� Ă� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘� /ŶĐůƵƐŝŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ŝŶ� ŶŽ� ǁĂǇ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� Ă�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��ĂǀĞĂƚ��ŵƉƚŽƌ͕�Žƌ�ďƵǇĞƌ�ďĞǁĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŚĞƌĞ͘�

>ĂƐƚůǇ͕�ŝĨ�/�ǁĞƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�
ŝƐ� ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŚŝŐŚůǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ� ŝŶǀĞƐƚ� ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ� ŝƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŝŶƐŝĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁ͘�

WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ

tŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�/�Ăŵ�ƋƵŝƚĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞ�
ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ͕�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞŶĚ͘�



'ƵǇ�^ƉŝĞƌ tŝƚŚ�tŚŽŵ�/�tŽƵůĚ�/ŶǀĞƐƚ ŐƐΛĂƋƵĂŵĂƌŝŶĞĨƵŶĚ͘ĐŽŵ

ϰ

W�KW>��d,�d�/�tKh>���KE^/��Z�/Es�^d/E'�t/d,�
/&�/�t�^�EKd�D�E�'/E'�DKE�z�Dz^�>&

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�/�ŵĞƚ�Žƌ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ďŽůĚ ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ŵǇ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚ͘�

/Ŷ�ϭϵϵϭ�/�ŵĞƚ��ƌǇĂŶ�>ĂǁƌĞŶĐĞǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶ���Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů͘�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐůŽƐĞůǇ͘�&ŝƌƐƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂŶŬĞƌ�ʹ ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ăƚ�
>ĂǌĂƌĚ��ƌŽƚŚĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͕�/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͘�EŽǁ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ă�ƌŽůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂƚĞ��ƋƵŝƚǇ�Ĩŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͘�

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ��ƌǇĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐƵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ǁĞůů�ʹ
ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�

/ ŵĞƚ �ŚƌŝƐ ZŽƐƐďĂĐŚ ƚŚƌŽƵŐŚ �ƌǇĂŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ʹ ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ ďŽƚŚ ǁŽƌŬĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ Ăƚ >ĂǌĂƌĚ ŝŶ EĞǁ zŽƌŬ͘ ,Ğ
ǁĞŶƚ ŽŶ ƚŽ ďĞ ĂŶ ĂŶĂůǇƐƚ ǁŝƚŚ �ŚƌŝƐ ,ŽŚŶ Ăƚ d�/ ďĞĨŽƌĞ ĨŽƌŵŝŶŐ ^ƚĞƌŶ ĂŶĚ �Ž͘

>ŝŬĞ �ƌǇĂŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ͕ �ŚƌŝƐ�,ŽŚŶ ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ�Ăƚ�,�^͗�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĨŽƵƌͲƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ZĞŐŝŶĂ� ,ĞƌǌůŝŶŐĞƌ͛Ɛ� ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� �ůĂƐƐ� ʹ ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŚĞ� ŚĂƌĚůǇ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘� ,ŝƐ�
ŝŶƚĞŶƐĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉŽƵŶĚŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝƐ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�
ĨĂƌ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞŶƋƵŝƌǇ͘�

&ƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͕�/�ŵĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶǀŝĂďůĞ�ŵŝŶĚƐ�ʹ ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŵĂƌƚ�ʹ ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĚĞĞƉůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĂǁ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĨĞĂƌůĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞƐĞůĨ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝƐ�'ŝƌŝƐŚ��ŚĂŬŽŽ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ŵĞƚ�
Śŝŵ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�^ĞĂŶ�&ŝĞůĞƌ�ĨŽƌ��ŝůů�^ƚƌŽŶŐ�ǁŚŽ͕�ůŝŬĞ�dŽŵ�ZƵƐƐŽ͕�ŚĂĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ZƵĂŶĞ��ƵŶŶŝĨĨ͘�
'ŝƌŝƐŚ� ŶŽǁ�ǁŽƌŬƐ� ĐůŽƐĞůǇ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�'ƌĞŐ� �ůĞǆĂŶĚĞƌ Ăƚ�ZƵĂŶĞ� �ƵŶŶŝĨĨ ǁŚŝĐŚ� ŝƚƐĞůĨ� ŚĂƐ� Ă� ĚĞĞƉ� ďĞŶĐŚ� ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĂůĞŶƚ͘

�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ŵĞƚ�'ŝƌŝƐŚ͕�/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚƌǇŝŶŐ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�,ĂƚŚĂǁĂǇ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
/�ŚĂĚ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽĐĂͲ�ŽůĂ͘�dŚĞƌĞ͕�/�ŵĞƚ�dŽŵ�ZƵƐƐŽ ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�/�ĨŝƌƐƚ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�
tĞĞƚĂďŝǆ͘�/�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚŝĚ�Ă�ǁƌŝƚĞͲƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ʹ ǁŚŝĐŚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵŽ͕�/ ŵĞƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͗�EŝĐŬ�^ůĞĞƉ�ʹ ǁŚŽ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ��ůůĞŶ��ĞŶĞůůŽ ʹ ǁŚŽ�ĚŽĞƐ͘�

Kƌŝ��ǇĂů ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨŝƌƐƚ� ŝŶƚĞƌŶƐ�ǁŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ƋƵĂŵĂƌŝŶĞ�&ƵŶĚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
tŚŝƚŶĞǇ�dŝůƐŽŶ͛Ɛ�ǁƌŝƚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶƚĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘�dŚĂƚ�Kƌŝ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶ�Žƌ�ĨŝƌƐƚ�ĐĂůů�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�
ŐůĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ͘�/�Ăŵ�ŶŽǁ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�;ŵǇ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƐĞĞĚŝŶŐ�
ĚĞĂů͘Ϳ

�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͕�/�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�DĂƌĐĞůŽ�>ŝŵĂ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ŵĞƚ�Śŝŵ�/�ŝŶǀŝƚĞĚ�Śŝŵ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘�>ŝŬĞ�Kƌŝ͕�ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘�

/�ŵĞƚ�&ƌĂŶĐŽŝƐ�ZŽĐŚŽŶ ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌƌŝŽƚƚ�ŚŽƚĞů�ŝŶ�KŵĂŚĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�,ĂƚŚĂǁĂǇ͘�,Ğ�
ŵĂĚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Śŝŵ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů͘�&ƌĂŶĐŽŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�

/�ǁƌŝƚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĂďŽƵƚ�DŽŚŶŝƐŚ�WĂďƌĂŝ ŝŶ�ŵǇ�ďŽŽŬ͘��ĨƚĞƌ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�
/�ǁƌŽƚĞ�Śŝŵ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͗�/͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ʹ ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĨƌŽŵ�DŽŚŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ĚĞǀŽƚĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�Ɛƚŝůů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�



'ƵǇ�^ƉŝĞƌ tŝƚŚ�tŚŽŵ�/�tŽƵůĚ�/ŶǀĞƐƚ ŐƐΛĂƋƵĂŵĂƌŝŶĞĨƵŶĚ͘ĐŽŵ

ϱ

ŽĨ� Ăůů� ƚŚĂƚ� /� ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ͗� /͛ŵ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ� ŐƌĂƚĞĨƵů͘�DŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ǁĞůů�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�
ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϮϬ͘�KǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ͕�DŽŚŶŝƐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ǁĞůů�ŚŽŶĞĚ�ĨŝĚƵĐŝĂƌǇ�
ŐĞŶĞ͘�

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�/�ŵĞƚ�DŽŚŶŝƐŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ��ĂƌŽŶ��ǇƌĚ ͲƚŚĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŚĂƌƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�Ͳ ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ŵĞ� ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͘��ĂƌŽŶ�ƌƵŶƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ� ŝƐ�ƐŵĂƌƚ͕�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů͘��ůƐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽŚŶŝƐŚ� /�ŚĂǀĞ�ŐŽƚƚĞŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ��ŵŝƚĂďŚ�^ŝŶŐŚŝ ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ� /ŶĚŝĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�,Ğ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽŶ�ŵǇ�ůŝƐƚ�ŝĨ�/�ǁĞƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�/ŶĚŝĂ͘�

/�ĂůƐŽ�ŵĞƚ��ŝĐĐŝŽ��ǌǌŽůůŝŶŝ ƚŚƌŽƵŐŚ�tŚŝƚŶĞǇ�ʹ ŚĞ�ƌƵŶƐ�ƚŚĞ�sĂůƵĞ�/ŶǀĞƐƚŝŶŐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶ�dƌĂŶŝ͕�
/ƚĂůǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĞĨƚ�ŚŝƐ�ƉŽƐƚ�Ăƚ��ĂƚŚŽůŝĐĂ�WĂƌƚŝǌŝƉĂǌŝŽŶĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĚĞĞƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�/ƚĂůŝĂŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�

/�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�WĂƌĞŵĞƐ ŝŶ�dƌĂŶŝ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ʹ ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ŶŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�/�ĨŝƌƐƚ�ŵĞƚ�
:ŽƐŚ�dĂƌĂƐŽĨĨ ŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐƚƌƵĐŬ�ŵĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞĞƉůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͘�/�ĂůƐŽ�ĚĞĞƉůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�
ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ��ĞƌŽ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ĨŝƌƐƚ�dƌĂŶŝ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�/�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�sŝƚĂůŝǇ�<ĂƚƐĞŶĞůƐŽŶ ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ��ůĞǆ͘�dŚĞǇ�ďŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐƚŝĐ�ĐŝƌĐůĞ�ʹ ŝŶ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�DƵƌŵĂŶƐŬ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�
ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�sŝƚĂůŝǇ�ŚĂƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďŽŽŬƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�
�ŶĚ�ŝƐ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘

tŚĞŶ�/�ŵĞƚ��ĂƌŽŶ��ĚĞůŚĞŝƚǁĞ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶĂ͘�
�ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ͕��ĂƌŽŶ�ƚŽŽŬ�Ă�ŚŝĂƚƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ƚůĂŶƚĂ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�
ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďƵǇŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌĞĐůŽƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�Ă�ďŽŽŬ͘�

/�ĨŝƌƐƚ�ŵĞƚ�WĂƵů�>ŽƵŶƚǌŝƐ ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘��Ɛ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ŚĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ZƵĂŶĞ��ƵŶŶŝĨĨ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�/�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ƵƉ͘�,Ğ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ŵĞ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵŝŶĚƐĞƚ͕�
ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͘�

/�ŵĞƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��ŚŽƵǁŚĞŶ�/�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ŵǇ�ĨŝƌƐƚ�&ĂŝƌĨĂǆ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ƚŽ�ŵŽƐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐƚƐ͕�&ƌĂŶĐŝƐ�ŚĂƐ�Ă�ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵƐ͕�ŚĞ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ŚŝƐ�
ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĨĞĞƐ͘��

/�ŵĞƚ��ŽůŝŶ�DŽƌĂŶ ĂŶĚ��ŽƌŝƐ �ŚŝůŝŶ ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌǇĂŶ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�s�>h�ǆ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĚĞĞƉůǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďƵǇ͘�

>ŝ >Ƶ ĂůƐŽ�ŶĞĞĚƐ�ŶŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗�,Ğ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ��ŚĂƌůŝĞ�DƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐůĂŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ƌĞĂĐƚĞĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ďŽǇƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ƚĞƐƚ�
ŽĨ�ďƌĂǀĞƌǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŝǌĂƌĚ͘�>ĂƚĞƌ�ŽŶ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐǇƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ�ƉƌŝĐĞƐ�ƉĂůĞƐ�ŝŶƚŽ�
ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƚƌŝĂůƐ͘�/�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ��ŚĂƌůŝĞ�DƵŶŐĞƌ͛Ɛ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐŝƐŝǀĞůǇ�ƐĞĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ũƵĚŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ��ŚĂƌůŝĞ�
DƵŶŐĞƌ͕�>ŝ�>Ƶ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͘�

^ŝŶĐĞ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�s�>h�ǆ�ʹ ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚƵƉ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽĚĚďĂůůƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��ŚƌŝƐ��ĞƚǁĞŝůĞƌ͕ZŽďĞƌƚ�>Ğŝƚǌ͕ZŽďĞƌƚ�sŝŶĂůů͕ DĂƚƚŚĞǁ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�&ƌĂŶĐŽŝƐ�
�ĂĚĞůŽŶ͕�DĂƚƚŚŝĂƐ� ZĞŝĐŚĞƌƚ͕��ŽŵŝŶŝĐ� &ŝƐŚĞƌ͕� dŚŽŵĂƐ�<ĂƌůŽǀŝƚǌ͕� :ĞƌĞŵǇ��ĞĂů� ĂŶĚ� ^ŝŵŽŶ��ĞŶŝƐŽŶͲ^ŵŝƚŚ͘
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĐŽŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘



'ƵǇ�^ƉŝĞƌ tŝƚŚ�tŚŽŵ�/�tŽƵůĚ�/ŶǀĞƐƚ ŐƐΛĂƋƵĂŵĂƌŝŶĞĨƵŶĚ͘ĐŽŵ

ϲ

>ĂƐƚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ�DŝĂŚůũĞǀŝĐƐ͛DĂŶƵĂů�ŽĨ�/ĚĞĂƐ�
�ƵƌŝĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�/ĚĞĂƐ�tĞĞŬ�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĚĂŵ�tǇĚĞŶ
ĂŶĚ�^ĐŽƚƚ�DŝůůĞƌ͘



'ƵǇ�^ƉŝĞƌ tŝƚŚ�tŚŽŵ�/�tŽƵůĚ�/ŶǀĞƐƚ ŐƐΛĂƋƵĂŵĂƌŝŶĞĨƵŶĚ͘ĐŽŵ

ϳ

EKd�^��E��>/E<^

�ĂƌŽŶ��ĚĞůŚĞŝƚ ŚƚƚƉ͗ͬͬďůŽŐ͘ĂĂƌŽŶĞĚĞůŚĞŝƚ͘ĐŽŵͬ

�ĚĂŵ�tǇĚĞŶ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬĂĚĂŵͲǁǇĚĞŶͲϰϳϯďϴϭϭϬͬ

�ůůĞŶ��ĞŶĞůůŽ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬĂůůĞŶͲĐͲďĞŶĞůůŽͲĂϬϱϮϮϮϴͬ

�ĂƌŽŶ��ǇƌĚ ŚƚƚƉ͗ͬͬŝŶŬǁĞůůĐĂƉŝƚĂů͘ĐŽŵͬŵĞĞƚͲƚŚĞͲƚĞĂŵͬ

�ŵŝƚĂďŚ�^ŝŶŐŚŝ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬĂŵŝƚĂďŚͲƐŝŶŐŚŝͲϰϯϳϳϭϮͬ

�ŽƌŝƐ��ŚŝůŝŶ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůŽŽŵďĞƌŐ͘ĐŽŵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƐƚŽĐŬƐͬƉƌŝǀĂƚĞͬƉĞƌƐŽŶ͘ĂƐƉ͍ƉĞƌƐŽŶ/ĚсϮϳϭϰϬϬϯϮ
ΘƉƌŝǀĐĂƉ/ĚсϮϳϭϰϬϬϮϴ

�ƌǇĂŶ�>ĂǁƌĞŶĐĞ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬďƌǇĂŶůĂǁƌĞŶĐĞͬ

�ŚƌŝƐ��ĞƚǁĞŝůĞƌ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĞƌĂŝƐŽŶ͘ĐŚͬĞŶ͍ͬƚĞĂŵсĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌͲĚĞƚǁĞŝůĞƌͲϮ

�ŚƌŝƐ�,ŽŚŶ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ�ŚƌŝƐͺ,ŽŚŶ

�ŚƌŝƐ ZŽƐƐďĂĐŚ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌͲƌŽƐƐďĂĐŚͲϱďϵϯϰϰͬ

�ŝĐĐŝŽ��ǌǌŽůŝŶŝ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĂůƵĞŝŶǀĞƐƚŝŶŐƐĞŵŝŶĂƌ͘ŝƚͬĐŽŶƚĞŶƚͺͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ

�ŽůŝŶ�DŽƌĂŶ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬĂĂƌŽŶͲĞĚĞůŚĞŝƚͲϬϳϬϳďϱϭϵͬ

�ŽŵŝŶŝĐ�&ŝƐŚĞƌ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵŬ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬĚŽŵŝŶŝĐͲĨŝƐŚĞƌͲϲϮϰϳϯϴϱ

&ƌĂŶĐŝƐ��ŚŽƵ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůŽŽŵďĞƌŐ͘ĐŽŵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƐƚŽĐŬƐͬƉƌŝǀĂƚĞͬƉĞƌƐŽŶ͘ĂƐƉ͍ƉĞƌƐŽŶ/ĚсϯϰϮϯϮϰϰϵ
ΘƉƌŝǀĐĂƉ/ĚсϮϳϭϰϳϭϰϲ

&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�WĂƌĂŵĞƐ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ&ƌĂŶĐŝƐĐŽͺ'ĂƌĐй�ϯй��ĂͺWĂƌĂŵй�ϯй�ϵƐ

&ƌĂŶĐŽŝƐ��ĂĚĞůŽŶ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůŽŽŵďĞƌŐ͘ĐŽŵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƐƚŽĐŬƐͬƉƌŝǀĂƚĞͬƉĞƌƐŽŶ͘ĂƐƉ͍ƉĞƌƐŽŶ/ĚсϯϴϯϬϳϭϯϯ
ΘƉƌŝǀĐĂƉ/ĚсϮϯϬϳϳϰϮϴΘƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƉ/ĚсϮϯϬϳϳϰϮϴΘƉƌĞǀŝŽƵƐdŝƚůĞс�ŵŝƌĂůйϮϬ'ĞƐƚŝŽŶ

&ƌĂŶĐŽŝƐ�ZŽĐŚŽŶ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŝǀĞƌŶǇĐĂƉŝƚĂů͘ĐŽŵͬĞŶͬĂĐĐƵĞŝů

'ŝƌŝƐŚ��ŚĂŬŽŽ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬŐŝƌŝƐŚͲďŚĂŬŽŽͲϭϲĂϵϱϵͬ

'ƌĞŐ��ůĞǆĂŶĚĞƌ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬŐƌĞŐͲĂůĞǆĂŶĚĞƌͲϵϲϬďϳϭϭϭͬ

:ĞƌĞŵǇ��ĞĂů ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ũĚƉĐĂƉŝƚĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ĐŽŵͬ

:ŽƐŚ�dĂƌĂƐŽĨĨ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬũŽƐŚͲƚĂƌĂƐŽĨĨͲϱϱϳϭĂϭϲͬ

>ŝ�>Ƶ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ>ŝͺ>Ƶ

DĂƌĐĞůŽ�>ŝŵĂ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬŵĂƌĐĞůŽƉůŝŵĂͬ

DĂƚƚŚĞǁ�WĞƚĞƌƐŽŶ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞƚĞƌƐŽŶĨƵŶĚƐ͘ĐŽŵͬ

DĂƚƚŚŝĂƐ�ZĞŝĐŚĞƌƚ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵŬ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬƉƵďͬŵĂƚƚŚŝĂƐͲƌŝĞĐŚĞƌƚͬϭϬͬϭϬϴͬďĂĂ

DŽŚŶŝƐŚ�WĂďƌĂŝ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚĂŝǁŝƚŚƉĂďƌĂŝ͘ĐŽŵͬ

Kƌŝ��ǇĂů ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬŽƌŝĞǇĂůͬ

WĂƵů�>ŽƵŶƚǌŝƐ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬƉĂƵůͲůŽƵŶƚǌŝƐͲϮϬϴϱϳϯϱͬ

ZŽďĞƌƚ�>Ğŝƚǌ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŽůŝƚĞƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵͬĂďŽƵƚͲŵĞͬ

ZŽďĞƌƚ�sŝŶĂůů ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌǀĐĂƉŝƚĂů͘ĐŚ

^ĐŽƚƚ�DŝůůĞƌ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬƐĐŽƚƚͲŵŝůůĞƌͲϯϳϬϲϬĂϳͬ

^ŝŵŽŶ��ĞŶŝƐŽŶͲ^ŵŝƚŚ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬƐŝŵŽŶĚĞŶŝƐŽŶƐŵŝƚŚ

dŚŽŵĂƐ�<ĂƌůŽǀŝƚǌ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬƚŚŽŵĂƐͲŬĂƌůŽǀŝƚƐͲϱϭϮϭϰϵĂďͬ

dŽŵ�ZƵƐƐŽ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƐŬƌ^ŝĨϬǀŚKŬ

sŝƚĂůŝǇ�<ĂƚƐĞŶĞůƐŽŶ ŚƚƚƉ͗ͬͬĐŽŶƚƌĂƌŝĂŶĞĚŐĞ͘ĐŽŵͬ



'ƵǇ�^ƉŝĞƌ tŝƚŚ�tŚŽŵ�/�tŽƵůĚ�/ŶǀĞƐƚ ŐƐΛĂƋƵĂŵĂƌŝŶĞĨƵŶĚ͘ĐŽŵ

ϴ

�ĞŬĞ��ƐŚƚŽŶ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬǌĞŬĞͲĂƐŚƚŽŶͲďĂϵϯϬϱϭϯ

ϯ͘ D�E�'�Z^�EKd�KE�d,��^,KZd>/^d

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ůŝŬĞ�'ĞŽƌŐĞ�^ŽƌŽƐ͕�EŝĐŬ�^ůĞĞƉ͕�^ĞƚŚ�<ůĂƌŵĂŶ͕�
:ŽŚŶ�DŝŚĂůũĞǀŝĐ͕�>ŽƵ�^ŝŵƉƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�

Ă͘ ^ŚƵƚ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŵŽŶĞǇ

/Ŷ� ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕� ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ� ŚĂǀĞ� ƐŝŵƉůǇ� ƐŚƵƚ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵŶĚƐ� ʹ ŵŽƐƚůǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ŵǇ�ĂĚŵŝƌĂƚŝŽŶ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂƚƐ�ŽĨĨ�ĨŽƌ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�/�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ͕�/�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐůŽƐĞĚ͕�ďƵƚ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͘��

ď͘ dŽŽ�ůĂƌŐĞ�

/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ʹ ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŵŽŶĞǇ͘�dŚĂƚ�
ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ʹ ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘

Đ͘ ^ƚƌĂƚĞŐǇ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ʹ
ĞǀĞŶ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ� ŐŽŽĚ� ƚƌĂĐŬ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ʹ ďĞĐĂƵƐĞ� /� ĚŽŶ͛ƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�DǇ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ͕�/�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĐƚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ǁĞůů͘��Ƶƚ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�/͛ŵ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�Śŝƚ�ĂŶ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƌŽƵŐŚ�ƉĂƚĐŚ͘�

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� /� ĚŽŶ͛ƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ŚŝŐŚͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇͲƚƌĂĚŝŶŐ͕�ŵĂƌŬĞƚ� ƚŝŵŝŶŐ͕� ĐŚĂƌƚ� ƌĞĂĚŝŶŐ͕�
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ� ůĞǀĞƌĂŐĞ͕� ďĞůůŝŐĞƌĞŶƚ� ĂĐƚŝǀŝƐŵ͕� ƐŚŽƌƚŝŶŐ͕�ŵĂĐƌŽ� ƚƌĂĚĞƐ� Ͳ ĂŶĚ� ƉƌŽďĂďůǇ�ŽŶĞ� Žƌ� ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘�

Ě͘ ^ŝŵƉůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ʹ ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�

�Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĞŵĂŝů�ůŝƐƚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�/�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘��/�ƐŝŵƉůǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ʹ ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͘�

�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�Ă�͞ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŚŽ͟�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŵ͘�
/ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĚŽǁŶ͗

�ůĂŶ�'ƌĂǇ͕��ůĞũĂŶĚƌŽ��ƐƚĞďĂƌĂŶǌ͕��ůĞǆ��ŽƐƐĞƌƚ͕��ůĞǆ�ZŽǌĞŬ͕��ůĞǆ�ZƵďĂůĐĂǀĂ͕��ůůĂŶ�DĞĐŚĂŵ͕��ůǀĂƌŽ�'ƵǌŵĂŶ͕��ŶĚǇ��ƌŽǁŶ͕��ŶƚŚŽŶǇ�

�ŽůƚŽŶ͕��ƌŶŽůĚ�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ĞƌŐ͕��ƐŚŝƐŚ�<ŝůĂ͕��Žď�WĞĐŬ͕��ŽƐƚŽŶ�KŵĂŚĂ��ĂƉŝƚĂů͕��ƌĞŶŶĞƌ�tĞƐƚ͕��ƌĞŶƚ��ĞƐŚŽƌĞ͕��ƌƵĐĞ��ĞƌŬŽǁŝƚǌ͕��ŚĂƐĞ�

�ŽůŵĂŶ͕��ŚƌŝƐ�DĂǇĞƌ͕��ŚƌŝƐ�ZŽƐƐďĂĐŚ͕��ŚƌŝƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞůů͕��ŚƌŝƐ�ZĞĞƐĞ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ZǇƚŚĞƌ͕��ŚƵĐŬ��ŬƌĞ͕��ƌŝƐƉŝŶ�KĚĞǇ͕��ĂŶ�>ŽĞď͕��ĂǀŝĚ�

�ďƌĂŵƐ͕��ĂǀŝĚ��ŝŶŚŽƌŶ͕��ĂǀŝĚ�,ĂƌĚŝŶŐ͕��ĂǀŝĚ�<ĞƐƐůĞƌ͕��ĂǀŝĚ�DĂƌĐƵƐ͕��ĂǀŝĚ�WĂƐƚĞů͕��ĂǀŝĚ�^ƚĞŝŶďĞƌŐ͕��ĂǀŝĚ dĞƉƉĞƌ͕��ĞƌĞĐŬ�WŝůĞĐŬŝ͕�

�ŽŶĂůĚ�zĂĐŬƚŵĂŶ͕��Ě�'ĞŽƌŐĞ͕��Ě�dŚŽƌƉ͕��ĚĚŝĞ�>ĂŵƉĞƌƚ͕��ƌŝĐ��ĞůĂŵĂƌƚĞƌ͕�&ĂŝƌĨĂǆ�&ŝŶĂŶĐŝĂů͕�&ĞƌŶĂŶĚŽ�ĚĞ��ĞƌŶĂĚ͕�&ůŽǇĚ�KĚůƵŵ͕�&ƌĞĚ�

tŽŽůĂƌĚ͕�'ĂƌǇ�DŝƐŚƵƌŝƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ŽƌŽƐ͕�'ůĞŶŶ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ͕�,ĂƌƌŝƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�,ŽǁĂƌĚ�DĂƌŬƐ͕�,ǇƚƚŝŶŐĞŶ͕�/ĂŶ��ĂƐƐĞů͕� /ƐĂĂĐ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�

/ǀĂŶ�DĂƌƚŝŶ͕�:ĂŬĞ�ZŽƐƐŽ͕�:ĂŵĞƐ��ŚĂŶŽƐ͕�:ĂŶŶŝĞ�DŽƵƚŽŶ͕�:ĂƚŝŶ�<ŚĞŵĂŶŝ͕�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ��ǀĞŝůůĂƌĚ͕�:ĞĨĨƌĞǇ�'ƵŶĚůĂĐŚ͕�:ĞĨĨƌĞǇ�hďďĞŶ͕�:ĞƌĞŵǇ�

'ƌĂŶƚŚĂŵ͕� :ĞƌŽĞŶ��ŽƐ͕� :ŽĞů� dŝůůŝŶŐŚĂƐƚ͕� :ŽŚŶ��ƌŵŝƚĂŐĞ͕� :ŽŚŶ��ŽŐůĞ͕� :ŽŚŶ�,ĞŵƉƚŽŶ͕� :ŽŚŶ�,Ž͕� :ŽŚŶ�,ƵďĞƌ͕� :ŽŚŶ�DŝŚĂůũĞǀŝĐ͕� :ƵůŝĂŶ�



'ƵǇ�^ƉŝĞƌ tŝƚŚ�tŚŽŵ�/�tŽƵůĚ�/ŶǀĞƐƚ ŐƐΛĂƋƵĂŵĂƌŝŶĞĨƵŶĚ͘ĐŽŵ

ϵ

ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕�<ĂƌƚŚŝŬ�^ĂƌŵĂ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�DĂƌƐŚĂůů͕�<ĞǀŝŶ��ǇƵŶ͕�<ĞǀŝŶ�tĂůĚĞŶ͕�<ŝƉ�WĞŶŶŝŵĂŶ͕�<ǇůĞ��ĂƐƐ͕�>ĂƌƐ�&ŽƌďĞƌŐ͕�>ĂƌƐ�<ƌŽŝũĂƌ͕�>ĂƵŐŚŝŶŐ�

tĂƚĞƌ͕�>Ğŝ��ŚĂŶŐ͕�>ĂƵƌĞŶ�dĞŵƉůĞƚŽŶ͕�>ĞǁŝƐ�^ĂŶĚĞƌƐ͕�>ŝŶĚƐĞůů�dƌĂŝŶ͕�>ůŽǇĚ�DŝůůĞƌ͕�>ƵŝƐ�^ƚŚƵůďĞƌŐĞƌ͕�DĂŶƵ��Ğǀ͕�DĂƌŬ�>ĂŶĚĞĐŬĞƌ͕�DĂƌŬ�

^ĞůůĞƌƐ͕�DĂƌŬ�^ƉŝĞŐĞů͕�DĂƐŽŶ�,ĂǁŬŝŶƐ͕�DĂƚƚ��ƌǇĐĞ͕�DĂƚƚ�^ǁĞĞŶĞǇ͕�DĂƚƚŚĞǁ�&ŽŶŐ͕�DŝĐŚĂĞů�>ŝŶĚƐĞůů͕�DŝŬĞ��ƵƌƌǇ͕�DŝƚƚůĞŵĂŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕�

DŽƌŐĂŶ�,ŽƵƐĞů͕�EĂƚĞ�dŽďŝŬ͕�EĞĞƌĂũ�DĂƌĂƚŚĞ͕�EŝĐŬ�DĂƌƚŝŶ͕�EŝĐŬ�^ůĞĞƉ͕�EŝĐŬ�dƌĂŝŶ͕�EŽĂŚ�>ĞǀǇ͕�KůĞ��ŶĚƌĞĂƐ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ͕�KŵĂƌ�DƵƐĂ͕�

KƌďŝƐ͕�WĂƚƌŝĐŬ��ĞŐŽƌĐĞ͕�WĂƚƌŝĐŬ�K͛^ŚĂƵŐŚŶĞƐƐǇ͕�WĂƵů�^ŝŶŐĞƌ͕�WĂƵů�dƵĚŽƌ�:ŽŶĞƐ͕�WĞƚĞƌ��ĂǀŝƐ͕�WĞƚĞƌ�<ŝŶŶĞǇ͕�WĞƚĞƌ�>ƵƉŽĨĨ͕�WĞƚĞƌ�>ǇŶĐŚ͕�

WĞƚĞƌ�dŚŝĞů͕�WŚŝů�dŽǁŶ͕�WƌĞŵ�tĂƚƐĂ͕�WƵŶĞĞƚ�<ŚƵƌĂŶŶĂ͕�YƵŝŶĐǇ�>ĞĞ͕�ZĂŵĚĞŽ��ŐĂƌǁĂů͕�ZĂǇ��ĂůŝŽ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�<ĂƉŝůŽĨĨ͕�Z:�DĞƵƌĞƌ͕�ZŽďĞƌƚ�

ZŽďŽƚƚŝ͕� ZŽď� �ƌŶŽƵŐŚ͕� ZŽď� ^ŵĂůů͕� ZŽŐĞƌ� �ĂďƐŽŶ͕� ^ĂŚŵ� �ĚƌĂŶŐŝ͕� ^ĂŶũĂǇ� �ĂŬƐŚŝ͕� ^ĞƚŚ� <ůĂƌŵĂŶ͕� ^ŚĂĚ� ZŽǁĞ͕� ^ƉŝƚĨŝƌĞ͕� ^ƚĂŶůĞǇ�

�ƌƵĐŬĞŶŵŝůůĞƌ͕�^ƚĞǀĞ�>ĞŽŶĂƌĚ͕�^ƚĞǀĞŶ�<ŝĞů͕�^ƚĞǀĞ�DĂŶĚĞů͕� ^ƚĞƉŚĞŶ ^ĐŚǁĂƌǌŵĂŶ͕�^ƚƵĂƌƚ�DĐ<ŝŶŶŽŶ͕�^ƵŶŝů� ^ŝŶŐŚĂŶŶŝĂ͕�dĞƌƌǇ�^ŵŝƚŚ͕�

dŚĂůĞƌ͕�dŝůůŝŶŐŚĂƐƚ͕�dŽďǇ��ĂƌůŝƐůĞ͕�dŽŵ��ŽƐǁĞůů͕�dŽŵ�^ŬŝŶŶĞƌ͕�tĂƌĚ�&ĞƌƌǇ͕�tĞƐ�'ƌĂǇ͕�tŚŝƚŶĞǇ�dŝůƐŽŶ͕�tŝůů��ĂŶŽĨĨ͕�tŝůůŝĂŵ��ĐŬŵĂŶ͕�tŝůů�

ZŽďĞƌƚƐŽŶ͘


